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I. HELYZETERTEKELES

1.1. A Bakonyalja Akciécsoport térségi lehatarolasa, a telepiilések kozo6tti kapcsolatok
bemutatasa

A) A lehatarolas indoklasa

A teljes Kisbéri statisztikai kistérséget lefed6 Bakonyalja Akcidcsoport tertiletének lehatarolasat
az alabbiakban részletezett tényez6k indokoljak:

" a gazdasag- ¢és kozlekedés-foldrajzi  kozelségbdl adodé  szerves  kapcesolodasok,
egymasrautaltsag;

* hasonlé adottsagt, hatranyos helyzetl, tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott
teleptilések Osszessége, mely tényez eleve generalja a k6z6s gondolkodast és cselekvést;

* hasonl6 torténelmi és kulturalis hagyomanyok;

» 2 kozigazgatasi rendszer (a tobbcéla tarsulas intézménye);

" a 17 telepilésrdl csatlakoz6 onkormanyzatok, civilek és gazdasagi szereplék mennyisége
optimalisan kezelhetd, ugyanakkor megfelel6 min6ségt szervezetet produkal;

* korabbi projektek alkalmaval kialakult egytittmtkoédések pozitiv tapasztalatai;

" meglévl szervezeti struktarak, melyek alapot adnak a Leader+ program rendszerének
kialakitasahoz, és annak menedzselését hatékonnya teszik;

" nem utolso6 sorban fontos szempont volt az érintett telepiilések csatlakozasi szandéka.

B) A résztvevd telepiilések elhelyezkedése és kapcsolatrendszere

A Bakonyalja Akcidcsoport lefedi a Kisbéri kistérség teljes terletét. A kistérség Komarom-
Esztergom megye legnagyobb teriiletét elfoglalé (511 km?), ugyanakkor legkisebb lélekszamu
kistérsége (21 399 £6 2003-ban). A térséget 17 telepiilés alkotja, koziliik egy teleptilés rendelkezik
varosi ranggal: Kisbér, ahol az Osszlakossag 27%-a ¢él. A varost korbeolelé kozségek atlagos
népessége 972,7 £6. 6 teleptilés lakossaga 2000 6 alatti, 500 f6 alatti 1élekszami kozség pedig 3
taldlhaté a kistérségben. A ritka telepiiléshalézatban a népstirliség 42 f6/km’, ez alapjan
alapvetSen vidéki jellegl tertlet. Kishér varosi rangja és kozponti elhelyezkedés miatt jelentSs
kozponti funkciot lat el a kézépszintl ellatasok, a kozigazgatas, az egészséguigy, a szocialis- és
csaladgondozas, az oktatas, a kozlekedés és a kereskedelem terén.

A Kisbéri kistérség teleptlései mar 10 éve felismerték, hogy kilénb6z6ségeik ellenére sajatosan
egységesek, hogy kiilsé kapcsolataikban a hossza tava kozos fellépés hatasosabb lehet, ezért
1995-ben egyesiileti formaban létrehoztak a Bakonytérsézi Onkormanyzatok Szivetsézét BOSZ). A 17
teleptilés onkormanyzatat magaba foglalé egyestlet célja a komplex vidék- és teriletfejlesztés: a
kistérség gazdasagi, turisztikai, informatikai és kulturalis fejlesztése.

A Kishéri Tobbeélit Kistérségi Tarsulds (KTKT) az 1995-ben alakult Bakonytérségi Onkormdnyzatok
Teriiletfejlesztési Tarsuldsa jogutddjaként jott 1étre 2004 juliusaban azzal az alapvetd céllal, hogy a
résztvevé teleptiléseket Gsszehangolja fejlesztéseikben, tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti céljaik
kialakitasdban, megvalésitaisaban. A KTKT kozosen ellitandd feladatai a  kovetkezSk:
tertletfejlesztés, kbzoktatas és nevelés, egészségtigyi ellatas, gyermekvédelem, valamint pénziigyi-
gazdasagi, belsé ellen6rzési feladatok.

Az akcidesoportot alkotd teleptilések, teleptilési szervezetek egyuttmikodésére korabban tobb
program, projekt kapcsan is sor kertlt. A szovetség létrejottét kovetben féként terilet-,
vidékfejlesztési, turisztikai projektek jellemzéek, mint az egyes kozos kulturalis rendezvények
létrehozasa és tovabbfejlesztése, a térségi lovas-turisztikai potencial felmérése és tervezése, stb.
Az elmult 6t évben a térségi forrasvonzé képesség névekedése tapasztalhatd, tobb nagyobb



projekt kapcsan is egytttmikodtek a térségi szerepl6k, mint példaul az informatikai és turisztikai
tablarendszer kiépitése, a kistérségi kozlekedési infrastruktura fejlesztése, térinformatikai adattar
és szolgaltatas kialakitasa, 6nkormanyzati informatikai fejlesztések, stb. A kézosen kidolgozott és
megvaldsitott projektek kedvezé tapasztalattal zarultak. A KTKT feladatkérének bévilésével a
koz6s projektek, fejlesztések mennyiségi, tartalmi béviilése varhato.

C) A térség térképi abrazolasa

1. szamu térkép: A Kisbéri kistérség helyzete az orszagon belil, a Kézép-Dunantdli régiéban
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2. szamu térkép: A Kisbéri kistérség teleptléseinek kozlekedési helyzetképe
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1.2.  Természeti adottsagok, kornyezeti allapot, a kornyezetvédelem helyzete

Az akcibéesoport teriiletén két természetfoldrajzi kozéptdj talalkozik: a Komarom-Esztergomi-
siksag és a Bakony-hegyvidék hegylabi térszine. E természetfoldrajzi, domborzati kett6ség a
kistérség szamos egyéb tulajdonsagat is meghatarozza (telepilésszerkezet, mez6gazdasagi
muvelési méd, gazdasagi agak, kézlekedéstoldrajz, kils6 kapesolatok). A mezégazdasagi mivelés
kovetkeztében a természetes novénytakar6 kiterjedése visszahuzodott, azonban a taj meg6rizte



jellegzetes arculatat, mozaikossagat. A kistérség ma is régios szinten a legmagasabb erdésiltségi
mutatéval rendelkezik, mértéke 26,4%, az erdStertiletek kiterjedése 13 492 ha.

Fokozottan védett madarfajok fészkelShelyei és szamos természeti érték talalhato a kistérségben,
valamint jelentés a helyi védettségi természetvédelmi tertletek, a természetkozeli élShelyek
kiterjedése. A NATURA 2000 halézat kiemelt jelent6ségl kilonleges természet-megbrzési
tertletnek jel6lt tertletei k6z¢ tartoznak a kistérség észak-keleti teleptiléseinek gyeptertletei (Csépi
gyepek, Barsonyos). A természeti tajak Osszkiterjedése a kistérség teriiletének 15%-at jelentik.

A térség adottsagai kivaldan alkalmassa teszik natarpark kialakitasara. A megvalositast targyald
tanulmanyterv 2003-ban készilt el, azonban a térség forrashianyos allapota késlelteti a
megvaldsitast.

A ritka telepiléshalézat, a kornyezetszennyezé ipari tevékenységek hianya kovetkeztében a
kornyezet altalanos allapota jonak mondhat6. Veszélyezteté tényezék: a  vizvédelem
szempontjabdl a kézmuoll6 nyitottsaga (a kézlizemi csatornahalézatba bekapcsolt lakasok aranya
31,7% 2003-ban), a levegb-, zaj- és rezgésvédelem szempontjabol a 81-es sz. féutvonal atmend
forgalmanak kozlekedési eredetd pontszert terhelése.

A kornyezet- és a természet védelmével — a hivatalos szervek mellett — tobb kistérségi szintd civil
szervezet is foglalkozik, valamint az onkormanyzatok is érzik e tevékenységek fontossagat a
terilet jellegzetességének, élhetéségnek megbrzése, és a vazolt fejlesztési elképzelések hatterének
biztositisa miatt.

1.3. Az emberi er6forrasok helyzete
A) Demografiai helyzet és népesedési folyamatok

A kistérség 17 teleptilésén a 2003. évi KSH adatok szerint 21 399 {6 élt, ami kozel 7%-os
csokkenést jelent az 1980-ban itt él6 népességhez képest. Kisbér varost és egyetlen teleptilést
leszamitva (Aszar) mindeniitt csokkend tendencia tapasztalhaté.

A demografiai folyamatokat tekintve a megye legelmaradottabb teleptilései talalhatok a
kistérségben. Az élvesziiletések szama 189 {6, ezer lakosra vetitve 8,8 {6 (orszagos atlag 9,3 {6),
ami az 1980. évinek csupan 67,5%-a. A halalozasok szama 320 {8, ezer lakosra vetitve 14,9 £6
(orszagos atlag 13,4 £6). A 60 éves és id6sebb korosztaly aranya kistérségi atlagban 20%, ez
azonban telepiilésenként szélséséges értéket is mutathat (példaul egyes teleptléseken 30%, a
kedvez6bb helyzetben 1évéknél 15%). A 18 év alattiak aranya 20,5%. Az itt élok
kordsszetételében 1980 ota bekovetkezett valtozasokat vizsgalva megallapithaté, hogy a
legsulyosabb csokkenés a 0-3, 4-6 és 7-10 éves korcsoportok létszama esetében van. A 0-6 éves
kora gyermekek szamat nézve a 2000. évi csupan 56,7%-a az 1980. évinek. A 7-17 éves korosztaly
esetében ez 81%. A masik figyelemre mélté valtozas az idésebb korosztily esetében
tapasztalhatd, ahol a szamok egyértelmien, azonban nem ilyen nagy mértékben az id&sek
szamanak névekedését mutatjak.

A belfoldi vandorlasi killonbozet 2,7 ezer lakosra vetitve. Jelentés bevandorlassal mind6ssze két
teleptilés buszkélkedhet, 10 teleptlésen az érték negativ, illetve zérd, ami tehat nem képes
ellensulyozni a természetes szaporulat erésen negativ jellegét. A térségbe vandorlok nagy része a
kornyez6 nagyvarosokbdl érkezik, egyrészt az elszegényedett rétegekbdl, masrészt az idés koru,
inaktiv lakossag korébol. Kis része pihenési, szabadidé eltoltési szandékkal vasarol ingatlant.

A kistérség lakossaganak becslések szerint 6,5%-at alkotja cigany kisebbség. Nagyobb aranyban 4-
5 telepiilésen élnek, megélhetésiik rendkivil megnehezedett és szinte lehetetlenné valt a 90-es
évek nehézipari és mezbgazdasagi valsiga Ota. Nagyrészt alacsony iskolai végzettséglick,
hivatalosan tartés munkanélkiiliek, amely nem ritkan az egész csaladot érinti.



A ciganysagon kivil a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok korét bévitik a térségben ¢él6
fiatalok és n6k. A fiatalok helyzetét altalanossagban neheziti, hogy egyetlen kozépfoku oktatasi
intézmény mikodik a térségben, a magasabb szinvonald intézmények csak ingazassal, bentlakassal
érhetSk el. Ugyanigy a munkahelyek esetében is, a munkavallalé kora népesség kozel egyharmada
ingazik a kistérségen belil, masik egyharmada a kistérségen kivili ipari varosokban (Mor,
Székesfehérvar, Komarom, Gyoér) talal csak munkahelyet. A ndék helyzetét a kedvezétlen
munkaerépiaci helyzeten kivil (kevés munkahely, a meglévé ingazassal, 3 muszakos
munkarendben teljesithet6) tovabb neheziti, hogy boleséde egyetlen sincs a kistérségben.

B) Képzettségi, jovedelmi viszonyok

A térség aktiv koru lakossaganak kozel 40%-a segéd-, betanitott munkas, 33%-a szakmunkas
végzettséggel rendelkezik, és 15% korili az értelmiség aranya. Az elmalt évek tendenciaja, hogy a
fels6foka végzettségtick, értelmiségiek elvandorolnak a térségbdl, amit els6sorban a megfelel6
munkalehetéségek hianya okoz.

2003-ban 458 6 volt a személyi jovedelemadét fizetSk szama 1000 lakosra vetitve, az SZJA
alapot képez6 jovedelem egy lakosra vetitett értéke 494 730 forint, az SZJA értéke egy lakosra
vetitve 80 266 forint, mindkét érték jelent6sen a megyei atlag alatt van.

C) A térségi civil szervezddések szama, jellege

A térségben bejegyzett civil szervezetek szama tobb mint 50. Ezen szervezetek kb. 80%-a
valamely helyi telepiilés, iskola, 6voda fejlédése érdekében létrehozott alapitvany, tovabbi 15%-a
sportegyestlet, nyugdijasklub, természetvédelmi egyestlet, kb. 5%-a helyi népdalkor,
tancegyestlet, melyek {6 célja a hagyomanyapolas.

Jelentés erét képvisel a mar emlitett Onkormanyzati szévetség (BOSZ), a Bakonyalja
Kornyezetvédelmi és Turisztikai Egyesiilet, a Bakonysarkanyért Alapitvany, a Kisbéri Onkéntes
MentGegyesiilet, valamint az Agéra Alapitvany. Tevékenységik koézéppontjaban a kistérségi
tertlet- és vidékfejlesztés, gazdasagi, turisztikai, informatikai és kulturalis fejlesztés all.

1.4. Az épitett kérnyezeti tényez6k, kulturalis 6rokség bemutatasa

A kistérségben minden telepiilés rendelkezik értékes épuletekkel, épitészeti értékekkel.
Els6sorban a templomok jelent6sek, emellett a mezbégazdasagi arculatot megérzé gazdasagi
épiiletek, nemesi kastélyok, kuridk, emlékhazak képviselnek nagy értéket. Osszességében a
kistérség miemlékeinek, miemlék jellegt és varosképi jelentSségi épitményeinek szama 31 db.
To6bb teleptilésen mikodik mizeum, emlékhaz. A hagyomanyos paraszti életformat az 4szari és a
csépi tajhaz mutatja be.

A népi kultdra hagyomanyait szamos teleptilési hagyomany6rz6 egyesiilet, néptanc- és népdal
csoportt tartja fenn (t6bb koztik orszagos hird: Bakony Néptanccsoport, Bastya Citerazenekar,
Flamingé Tancegyiittes). A hagyomanyos népi mesterségek kozll els6sorban a kosarfonas,
seprikészités, fafaragas jellemzdé. A mez6gazdasag agai kozil a lotenyésztés és a szélészet-
boraszat rendelkezik jelent6s térténelmi hagyomanyokkal.

A kistérség legjelentGsebb, hagyomanyos, a teleptlések altal koézosen rendezett kulturalis
eseményei: a Bakonyi Amat6r Népmivészeti Fesztival és a Bakonytérségi Napok.



1.5. A térségi gazdasagi helyzet r6vid bemutatasa
A) Gazdasagi térszerkezet, kiils6 és bels6 kapcsolatok

Az akcidesoport teriiletét korilvevd régié Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejl6dé térsége,
ezen belil a kistérséget gazdasagi és tarsadalmi térszerkezeti sajatossagok tekintetében kozepes,
ill. kozepesnél gyengébb helyzet jellemzi. A gazdasagi térszerkezetben a kistérség egy nagyobb
bels6 periféria része felzark6zé mindsitéssel, melyet gazdasagilag dinamikusan fejl6dé térségek
vesznek kortl. A kilsé kapcesolatok, a kézlekedési helyzetkép szempontjabdl a tertilet adottsagai
jok, azonban ez egyel6re a kifelé iranyulé mozgast erdsiti, f6ként a munkaerd szempontjabol.

A Gyo6r-Mor-Székesfehérvar ipari tengely mentén, jelentds fejlesztési csomépontok kozelében
tekszik, azonban egyikhez sem csatlakozik szervesen, a centrumok mindegyike negativ, szivo
hatast gyakorol ra.

A kistérség gazdasagfoldrajzi szempontbdl egy £6 foglalkoztatasi kdzponttal (Kisbér) rendelkezik
— ahova a nagyobb foglalkoztatok csoportosulnak —, melyet nagyjabol azonos fejlettségi szint@
teleptilések vesznek koril. A térségben Kisbéren talalhat6 ipari park, két, autdipari beszallitoi
tevékenységet végz6 vallalkozassal, valamint Bakonybank kozség hataraban talalhat6é egy ipari
teriilet, ahol harom vallalkozas tevékenykedik.

B) A gazdasag f6 agazatainak helyzete

A kistérség adottsagai, hagyomanyai alapjan elsésorban a mezégazdasag (a termétertiletek 88%-
a szantoként hasznosul) és az erd6gazdalkodas jelentik a meghatarozé agazatokat, ezt egésziti ki
a kénnytipar és a turizmus.

A tertlet 17 teleptilésén 4 268 agrargazdalkodd — 4 232 db egyéni gazdasag és 36 db gazdalkodd
szervezet — mikodik, 98%-ban kis- és kozepes vallalkozasként. Az egyéni gazdasagok atlagosan
2,32 ha alatti terméteriileten gazdalkodnak, a gazdasagi szervezetek atlagos terméteriilete 245 ha.
A vetésszerkezetben a kalaszosok és a kukorica termesztése uralkodo.

A mez6gazdasagi tevékenységre alapozottan jelentds élelmiszeripar nem alakult ki a térségben, ez
alél csak a sz6lészetre alapulé bordszat (az Aszar-Neszmélyi borvidék Bérsonyos-Csaszari
korzete), és néhany kisméretd helyi termék feldolgozasaval foglalkozoé vallalkozas kivétel.

A jelent6s kiterjedést erdétertletek — az erdégazdalkodds mellett — kivaléan alkalmasak a
zOldturizmus kilonféle agai szamara, valamint oktatasi, ismerettetrjesztési célokra.

A jelentésebb ipari vallalkozasok jarmuvillamossagi, alkatrészgyartasi, épitGipari, fémszerkezet-
gyartasi és kereskedelmi tevékenységgel foglalkoznak. A térség ipara Gsszességében fejletlen.

A kereskedelmi és egyéb szolgaltatasok koézpontja Kisbér. Minden teleptlésen talalhato
kiskereskedelmi és vendéglatoipari egység, ezek szinvonala kézepes.

A kistérség idegenforgalmi szempontbdl foként az aktiv turizmus specialis igényeinek
kielégitésére alkalmas. Kedvelt Gidil6- és kiranduldhely, els6sorban a nagyvarosokban él6k és az
alacsony jovedelemmel rendelkez6k korében. A tijegységre jellemzének tartott, fémijelzé
termékek: a 16, a bor, egyes miemlékek, miemlék-jelleglhi épitmények, taji jellegzetességek és a
vadon €16 allatok. A jelzett turistautak hossza azonban nagyon kevés a térségben, s hianyoznak az
erdei pihendhelyek, tandsvények is. A tertilet szallasférShelyeinek szama 246, amely minddssze
hat telepiilésen oszlik meg. A falusi turizmus szallasféréhelyei 22 £6 elszallasolasat teszik lehetévé
4 teleptilésen. A szinvonalas szallas- és vendéglatohelyek szama alacsony, s a meglévok tobbsége
sem tud tartalmas kiegészit6 szolgaltatasokat, komplex programcsomagokat nyujtani.

C) A gazdasag szerkezete

A mikodé vallalkozasok 27%-a tarsas (309 db), 73%-a egyéni vallalkozas (837 db). Ezeknek kb.
20%-a a mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat tertletén, 23%-a az iparban, épitéiparban,



22%-a a kereskedelem teriiletén dolgozik. A vallalkozasok jelentSs aranyban Kisbéren (44%), és 4
nagyobb telepiilésen (Osszesen 32%) jellemz6ek.

A kistérségi tarsas vallalkozasok 30%-nak nincsen alkalmazottja, tobb mint fele 1-9 f& kozt
foglalkoztat. A 10-50 £6 k6zott foglalkoztatok szama 35, 100-300 f6t foglalkoztatd cég minddssze
4 van a kistérségben.

Az egyéni vallalkozasok kozel 85%-nak nincs bejelentett alkalmazottja, 15%-uk foglalkoztat
csupan 1-9 f6t.

D) A jelent8sebb térségi foglalkoztatokrol

A térségi foglalkoztatok 46%-a feldolgozoipari, 18%-a kereskedelmi, szintén 18% a szocialis
ellatas tertletén érdekelt, 9% mez6gazdasagi és szintén 9% épitSipari érdekeltségd. A térségi
munkaltatok foglalkoztatotti 1étszamat tekintve a kévetkezok jellemzéek: a bejegyzett szervezetek
kozil 341 db () 10 £6 alatt, 23 db 10-19 £6 kozott, 29 szervezet 20-49 £6 kozott, 9 cég 50-99 £6
kozott, 11 db 100-299 £6 kozott foglalkoztat, és csupan egyetlen vallalkozas foglalkoztat 300 f6
feletti munkavallalot.

E) Az infrastrukturalis ellatasi helyzet

A termelési infrastruktarak allapotat vizsgalva a mez6gazdasag esetében a kevés szamu
nagygazdasag rendelkezik csupan megfelel6 alapinfrastruktaraval, technoldgiaval, piaccal, a
kozepes gazdasagok mar nem tudjak biztositani a fenti feltételek Osszhangjat, kevésbé
versenyképesek. A sok kisgazdasiag féként oOnellatasra termel, bérmuveltet a kozepes- és nagy
gazdasagokkal. Az ipari beruhdzasok befogaddsahoz az elengedhetetlenil sziikséges
infrastrukturalis alapfeltételek rendelkezésre allnak.

Az alap- és szuprastruktarak kiépitettsége kozepesen megfelel6, minden telepiilés ellatott — eltérd
mértékben — az Osszes szolgaltatassal (a kommunalis szennyviz- és a szilard hulladékkezelés
problémas egyes telepiiléseken). A kozati tomegkozlekedés Kisbér kézponta és alacsony
jaratszamu.

1.6. A munkaerdpiaci helyzet bemutatasa

Az elmult években a kistérség relativ munkaerépiaci helyzete a megyén és région beltl egyedilalld
mértékben romlott. Mig a megyében 6sszességében 5,2%-al csokkent a regisztralt munkanélkiliek
aranya az elmult 5 évet vizsgalva, addig a kistérségben 17%-al nétt.

A regisztralt munkanélkiliek aranya 7-10% (munkavallalasi kord népesség 12 581 8, ebbdl
regisztralt munkanélkili 800-900 £6) kozott jellemz6, allomanyi 6sszetétele hosszu ideje nagyjabol
valtozatlan: 85-88%-a fizikai, 12-15%-a szellemi munkas, 41%-a legfeljebb 8 altalanos iskolai
végzettségl, 38%-a szakmunkas, 10% szakkozépiskolai és technikusi, 7% gimnaziumi és 2%
fels6foka végzettségl. Kozel 60%-uk férfi, a palyakezd6k aranya 8-10%. A 180 napon tuli
munkanélkiiliek aranya koézel 40%.

A kedvezétlen folyamatok a 90-es évek végére tetéztek, akkor azonban néhany jelentésebb ipari
tzem betelepiilésével id6legesen javult a helyzet (Kisbéren ipari park létesult). A kis- és
kozépvallalkozasok altal foglalkoztatott létszam csokkend (egyes cégek id6kozben megszintek),
illetve stagnal6 tendenciat mutat.

A kedvezétlen munkaerépiaci helyzetet érzékenyen érintik az ingazd Gvezetbe tartozé varosok
egyes tizemeinél bekévetkezS 1étszamleépitések is (ezek féként ipari beszallitd tizemek, melyek
betanitott, szakmunkasokat szivnak el a térségbdl). Mint irtuk, a munkavallalok kb. egyharmada a



kistérségben, egyharmada a kistérségen kivill ingazik, csupan tovabbi egyharmaduk tud lakéhelyén
dolgozni.

1.7. Az eddigi teriilet- és vidékfejlesztési programok, megvalésult fejlesztések,
valamint a kiils6é kapcsolatok bemutatasa

A kistérség vonatkozasaban szamos teriilet-és vidékfejlesztési program készilt az elmult 5 évben:
Kisbér és térsége fejlesztési koncepcid; Agrarstruktura dtalakitasi- és vidékfejlesztési stratégiai
program; Naturpark megvalésithatésagi lehetdsége a Bakonyalja kistérségben; Kisbéri kistérségi
tertletfejlesztési koncepcid és program. A szakértéi anyagok a komplex vidékfejlesztést jelolik
meg feladatul a kistérség hatranyos helyzetének mérséklése céljabol, azonban a térségi forrashiany
csak bizonyos rész/alcélok megvalésitasat tette eddig lehetvé.

A kistérség fenti céljai megvalositasa érdekében a fejlesztési koncepcidkban megfogalmazott
célkitizéseknek megfeleléen palyazik a megyei, regionalis, kbzponti és unids forrasok térségbe
vonzasa érdekében. Az elmdlt 5 év soran elnyert fontosabb palyazati pénzeszkozok:

A projekt cime Bekeriilési | Tamogatas A projekt eredménye
koltség Osszeg
(e Ft) (eFt)

Kijelolt palyas lovas-tara 8000 6000 A Kisbér-Moér-Zire kistérségek turizmusban érdekelt
utvonal fejlesztési koncepcié vallalkozasainak — részvételével elkészilt tanulmany
elkészitése hosszd tavra kijeloli a turizmus ezen agazatinak

feladatait, 850 km lovastara utvonal feltérképezése

megtortént
Villalkozéi és kdzosségi 9000 8000 A kisbéri valamint a moéri munkaiigyi  kézpontok
idegenforgalom fejlesztési kézremtkodésével megvalosult képzés keretében az
kezdeményezések tervezése onfoglalkoztatéva valas segitése
és megvalositasa
A Bakonytérségi 75000 67000 57 t6 halmozottan hatranyos helyzetd, tartésan
Onkormanyzatok munkanélkiliek reintegralasa az elsédleges
Szovetségének reintegracios munkaerépiacra
foglalkoztatasi programja
Térinformatikai alapu 25000 22500 Elkészult a kistérség vallalkozasainak, turisztikai- és
digitalis adattar és helyi értékeinek digitalis katasztere, amely interneten
szolgaltatas keresztiil térinformatikai vetiiletben publikalasra keriilt
Elektronikus kézigazgatas 360000 330000 A projekt keretében megvalosul az elektronikus
megvalositasa a kisbéri koézigazgatas hattér-infrastruktarajanak kiépitése
kistérségben
Kisbéri kistérségi 20000 2000 A kistérség 17 telepilésén egységes turisztikai és
informacios tablarendszer informacios tablarendszer kiépitése megvaldsult
kiépitése
Kistérség idegenforgalmi 9600 8600 A kistérséget  bemutaté  turisztikai  kiadvanyok
tajékoztatd kiadvanyainak elkészitése magyar-angol-német nyelven (videofilm,
elkészitése multimédia CD-ROM, prospektusok)
Kistérségi kérnyezetvédelmi 3940 3000 A projekt  keretében  elkésziltek a  kistérség
program elkészitése telepiiléseinek kérnyezetvédelmi programjai
Hulladéklerakok 9500 8300 Kistérségi hulladéklerakok kérnyezetvédelmi
kornyezetvédelmi feltilvizsgalata és kistérségi hulladékgazdalkodasi terv
feliilvizsgalata kidolgozasa

A Bakonyalja térség hagyomanyosan j6 kapcsolatokat apol a megyei, régids, orszagos fejlesztd
szervezetekkel, tovabba a szlovakiai Als6-Csallokozi kistérséggel, az erdélyi székelyudvarhelyi
kistérségi tandccsal, az ausztriai NiederOsterreich tartomany Eco-Pluss Entwicklung-Agentur
tgynokségével.
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1.8. A helyi akciécsoport bemutatasa
A) Az akciécsoport Osszetétele

Az akcidcsoport felépitésénél alapvets célkittizéstiink volt, hogy annak 6sszetétele megfelelGen
reprezentalja a kistérség tarsadalmi, gazdasagi alapsokasagat.

A jelenleg 35 tagu Bakonyalja Akcidcsoportot 19 6nkormanyzati, 12 gazdasagi és 4 civil szervezet
alkotja. Az Osszetétel gyakorlatilag jol jellemzi az egyes szférak kistérségi jelenlétének sulyat,
mértékét, aktivitasanak fokat.

Az 6nkormanyzati szféra tobb mint 50%-os jelenlétét az 6nkormanyzatok jelentds térségi szerepe
indokolja a teriilet- és vidékfejlesztés tertletén. A térségben él6 roma népességet a cigany
kisebbségi 6nkormanyzat képviseli.

A gazdasagi, munkaerépiaci helyzet bemutatasanal mar jeleztik, hogy a térségi kis- és
kozépvallalkozasok szerepe, ereje gyenge illetve kdzepes. Az akciéesoportbeli 34%-os aranyuk jol
jellemzi ezt. Tevékenységiik szerint is megfelel6 aranyban képviselik a térségben jellemzdket: igy
ipari, idegenforgalmi, mez6gazdasagi és kereskedelmi-szolgaltatd profila szervezetek csatlakoztak.
A civil szervezetek bemutatiasakor szintén szoltunk arrdl, hogy relativ magas szamuk ellenére
aktivitasuk, erejik még gyenge. 12%-os aranyuk azonban tevékenységi kor szempontjabol
megfelel (kornyezetvédelmi, szocialis, vidékfejlesztési profil).

Az Osszeallitasnal fontos szempont volt tovabba, hogy a csatlakozé 17 teleptilés legalabb egy
szervezettel  képviselt legyen (az  Onkormanyzaton  felil). Szandékunk — egyenlére
teleptiléscsoportonként valosult meg, mivel 5 telepiilés nem delegalt szervezetet.

Tovabbi szempont volt, hogy egymassal egylittmikodni tudo, valamint teriilet- és vidékfejlesztési
tapasztalatokkal rendelkez6 szervezetek, személyek alkossak a csoportot.

B) Az akciécsoport tagok kozotti egytittmiikodés jellege és gyakorisaga

A tagok kozotti egytttmikodés formalis vagy informalis, rendszeres vagy esetenkénti, valamint
nagy multra visszatekintd, illetve az akcidcsoport megalakulasara visszavezethetd, attol fiiggéen
mely tagok kozotti viszonyt vizsgaljuk. A tagok nagyrészt régrél ismerik egymast, gyakran tobb
projektben egyiittmtkodtek (példaul az oOnkormanyzatokat tOmorité tarsulas, vagy a civil
szervezetek egymassal) korabban. Ami Gsszességében innovativ, az a harom kulénb6z6 szféra
kollektiv jelenléte, egyuttmikodése, amelyre igy ebben a formaban a kistérségben még nem volt
példa.

C) Partnerség bemutatasa a tervezési munka soran

A tervezési munka elsé fazisaban a tavasszal bonyolitott teleptilési forumok anyagabdl indultunk
ki. Mivel ezek a nyilvanossag teljes bevonasaval zajlottak, az ott megjelentek megfelel6en
reprezentaltak a térségi lakossagot. Bzt kovetSen felmértik a teleptilési elsé emberek véleményét,
majd az akciécsoport megalakulasat kovetéen kozoés gondolkodas indult a f6 célkitGzések,
prioritasok, stratégia, intézkedések meghatarozasa céljabdl. A terv konkrét kidolgozasaért és
formaba ontéséért az akcidesoport tagok altal elfogadott tervezé csapat volt felelSs.

A tervezd csoport Osszetétele jol mutatja a harom szféra jelenlétét: koz-, gazdasagi, civil
szervezetek képviseldi alkotjak és vidékfejlesztési szakérts egésziti ki.
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I1. HELYI VIDEKFEJLESZTESI STRATEGIA
2.1. A helyzetelemzés legfontosabb tanulsagai

A térség belsé er6forrasait vizsgalva:

Human er6forrasok: a képzett munkaeré elvandorlasa, az alacsony képzettségliek helyben
maradasa, valamint a térségi foglalkoztatok szamara nem megfelel6 munkaeré kinalat jellemzi.
Természeti, kornyezeti er6forrasok: alapvetéen megfelelSk, azonban egyel6re kiaknazatlanok.

A térségben jelenlév6 gazdasagi agazatokat vizsgalva:

A kistérség északi teriiletei j6 adottsaguak, mez6gazdasagi mivelésre kivaldan alkalmasak, ezzel
szemben a déli tertiletekre alacsony AK érték, magas erddsiltség jellemz6, mely a hagyomanyos
mivelésnek nem kedvez (kevéssé is jellemz6), viszont az alternativ mivelési médok megoldast
jelenthetnek.

Ipari szempontbdl a térség egyel6re nem rendelkezik versenyképes adottsagokkal az egyre kisebb
szamban beteleptil$ kulféldi vallalkozasok szamara

Az idegenforgalmi infra- és szuprastruktira — bar az agazat évtizedek oOta a térség f6 fejlesztési
iranyai kozt szerepel — alacsony/kozepes szinvonald, a programkinalat szétszort, nem felépitett.
Mindségi fejlesztés nélkil nem versenyképes!

A kis- és kozépvallalkozasok szerepe gyenge, illetve kdzepes, azonban nagy foglalkoztaték hijan
munkahelyteremté és jovedelemtermel$ szerepiik fokozasa, tamogatasa elengedhetetlen.

2.2. Erintettek, érdekeltek és a célcsoport elemzése
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Erintett csoport Milyen médon Milyen a kézsége a Milyen a viszonya Melyek a {6 Melyek a program Melyek a program Melyek a
érintett a problémakkal valé | mas érintettekhez? célkitiizései? pozitiv hatasai a negativ hatasai a konfliktuskezelés,
problémak altal? foglalkozasra? csoportra? csoportra? motivalas eszkézei?
Helyi Munkahelyekek hianya | Aktfv Egytittmikods Tertlet-, vidékfejlesztés, | Novekvs bevételek, nincs Erdekegyeztetés
6nkormanyzatok (szocialis problémak), a szocialis feszultségek | tarsadalmi-gazdasagi
Forrashiany, bevételek cs6kkentése problémak csékkenése
Kisbéri Tébbcélu Alap- és Aktiv, részben Egytttmikodo, A koételezé Optimalisabb nincs Erdekegyeztetés
Kistérségi Tarsulas | szuprastruktarak feladatk6rébol adodé | partneri feladatkorébe sorolt munkavégzés
hidnya, szinvonalbeli | kényszertiség ellatasok megfelelé
hianyossagok szinvonald biztositasa
Mezbgazdasagi Versenyképtelenség, | Fenntartassal, Onkorményzattal Biztonsagos Alkalmazkodas, Faradozas, jarulékos | Teljes tajékoztatds,
vallalkozasok alacsony bizonyos szemben elvaras, jovedelemtermel6 végrehajtott koltségek meggy6zés
jovedelmez6ségi el6itéletekkel kezelia | kevés szamu mas képesség megteremtése | fejlesztésektd] varhato
viszonyok, probléma megoldast | vallalkozassal jovedelemszint
Fejlesztési forrasok informativ kapcsolat, novekedés
hianya civileket nem ismeri.
Kereskedelemben, Megfelel6 Kozepes Mas vallalkozasokkal | Stabil fizetSképes Alkalmazkodas, Faradozas, jarulékos Meggy6zés, palyazati
szolgaltatasi mennyiségi és rendszeres a kereslet végrehajtott koltségek tanacsadas
szektorban érdekelt | mindségl kereslet kapcsolata fejlesztésektdl varhatd
vallalkozasok jovedelemszint
névekedés
Idegenforgalmi, Infrastrukturalis Magas, érzékenyek Egytittmikods Turisztikai fejlesztések | Alkalmazkodas, Faradozas, jarulékos Meggy6zés, palyazati
turisztikai hianyossagok, megval6sulasa a végrehajtott koltségek tanacsadas
vallalkozasok megfelel6 minéségl térségben fejlesztésektdl varhatd
szolgaltatasok hianya, jovedelemszint
koz6s fellépés hianya névekedés
Civil szervezetek Tevékenységi Magas Egytuttmikodo Terilet-, vidékfejlesztés, | Szakmai elismertség, nincs Erdekegyeztetés
teriileteik kapcsan kornyezetvédelem bizonyos célok
érintett megvalositisa
Lakossag MunkalehetSségek Kozepes/magas, Alacsony Stabil munkahelyek és Munkahelyteremtés, nincs Korrekt tajékoztatas,
hianya, ingazas, mindenképpen egyluttmikodési jovedelem, megfelel6 jovedelem kiegészité meggybzés, képzés és
alacsony jovedelem motivalhato hajlam, f6ként helyi infrastruktara tevékenységek szaktanacsadas
o6nkormanyzatokkal megléte
Hatranyos helyzeti | Alap-, kézépfoka Kozepes Alacsony Stabil munkahelyek és Munkahelyteremtés, nincs Korrekt tajékoztatas,
csoportok oktatas szinvonala, egytittmikodési jovedelem jovedelem kiegészité meggybzés, képzés és
(ndk, fiatalok, térségi munkahelyek hajlam, f6ként tevékenységek szaktanacsadas
ciganysag) hianya, magasabb 6nkormanyzatokkal

iskola végzettséggel
szinte lehetetlen jol
fizeté munkat talalni,
megkilonboztetés




2.3. SWOT elemzés, lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasa

EROSSEGEK

® Természeti kbrnyezet viszonylag érintetlen, j6
kornyezeti allapot, szamos helyi védettségl
tertlet;

* Az erdésiiltség aranya magas, az erdd
rekreacios hasznositasanak vannak mar jelei;

* A térségben natarpark kialakitasara alkalmas
feltételek megléte;

= A szabad munkaer$ aranya magas;

= A térség miemlék épiiletekben gazdag;

* A térség kozéppontjaban kozépfoka oktatas
zajlik;

* Az egyes agraragazok hagyomanyos jelenléte
(sz616- és borkultura, l6tenyésztés- , tartas);

® Mez6gazdasagi szaktudas és termelés kultira
megfeleld,

= Megfelel6 minéségl mezOgazdasagi
alapanyag termelés;

* Az alternativ  gazdalkodasi  formakhoz
sziikséges adottsagok megléte.

GYENGESEGEK

® Belsé periférias térség;

" Nagy terileten ritka teleptiléshalézat;

®  Orszagos védettségl tertlet hianya;

* A helyi védettség alatt all6 teriiletek nem
megfelel6 kezelése, kihasznalatlansaga;

= Nyitott kézmuollo;

" Felnbttképzés, tovabbképzés, nyelvi képzés
megoldatlansaga;

» Kereskedelmi, idegenforgalmi, egyéb
szolgaltatasok nem kiemelkedd szinvonala;

* A térségi turisztikai kinalat  esetleges,
szervezetlen, nincs komplex csomag;

= A térség gazdasiga tékehianyos,
jovedelemtermeld képessége alacsony;

» Kedvezétlen demografiai folyamatok;

® Magas munkanélkuliség;

* Nagy mennyiségli, nehezen eladhato,
versenyképtelen — mezégazdasagi  termék
(alapanyag);

" Feldolgoz6-, tarolé  kapacitas, eredet-
megjel6lés hianya.

LEHETOSEGEK

= Specialis, tajjellegi mez6gazdasagi termékek
iranti kereslet novekedése;

* A naturpark szolgaltatasai, az Okoturizmus
iranti igény novekedése;

* Az alternativ mez6gazdasagi termelés-, a
termékek feldolgozasa és piacra juttatasa
tamogatasanak er6sodése;

* A munkaerépiaci keresletnek megfelel6
képzési rendszerek kialakitasa;

= A kornyezé kistérségek, az ingazé Ovezetbe
tartozé varosok fejlédése;

= Kistérségi szintd egyuttmikodések
kib&viilése, fejlédése;

* A hatranyos helyzetli népesség megélhetését,
¢letfeltételeinek javulasat el6segité programok
béviilése.

VESZELYEK

* Gazdasagi-jogi helyzet kapcsan bekovetkezé
negativ valtozasok;

» Kedvezétlen demografiai folyamatok
folytatodnak;

* A hatranyos  helyzetd, elszegényedd
lakossagréteg aranya névekszik;

* Foglalkoztatasi lehet6ségek tovabbi
szikilése;

= A térségben jelenlévé, begytirizé

multinacionalis vallalatok érdekérvényesits-,
verseny képességének novekedése;

" A mezbgazdasagi  termékek  piacanak
atrendezédése, a hagyomanyos stratégiai
termékek iranti kereslet csokkenése;

= Allami, EU forrashidny miatt elmaradé, késé
fejlesztések.




Valtas-orientalt stratégiat
tamogat6 helyzetek:

Helyi kis- és
kozépvallalkozasok
megerdsitése,

Naturpark kialakitasahoz
szitkséges human és egyéb
infrastruktara fejlesztése,
Térségmarketing,
Alapinfrastruktarak
fejlesztése,

Térségi szereplSk
egyuttmikodésének javitasa,
Szak- és atképzési rendszer
atalakitasa, fejlesztése.

[ Lehet6ségek ]

Offenziv stratégiat tamogato
helyzetek:

= Kilsé vallalkozasok
betelepiilésének Gsztonzése,

= Alternativ mez6gazdasagi
gazdalkodasi formak el6térbe
kerulése,

= Specialis helyi termékek
fejlesztése,

= A turisztikai kindlat bévitése,
csomagba rendezése, az
idegenforgalmi szezon
meghosszabbitasa,

= Kistérségi- és teleptilésszintt
3P egyiittmiikodés erdsitése,

= Civil szektor forrasvonzd
képességének névelése.

Gyengeségek ]

Defenziv stratégiat tamogato
helyzetek:

Mkods vallalkozasok
tamogatasa, helyi adérendszer
atalakitasa,

Infrstrukturalis szinvonal
fenntartasa,

A jelenlegi kornyezeti allapot
konzervilasa,

Meglévé kistérségi
kapcsolatok megdrzése,
fejlesztése,

A hatranyos helyzetl
csoportok felzarkéztatasanak,
integraciojanak elGsegitése,
Helyben maradas, betelepiilés
Osztonzése.

[ Veszélyek ]

[ Er6sségek ]

Diverzifikalt stratégidt tamogato
helyzetek:

= Természetvédelmi oltalom
alatt all6 terliletek novelése,

= Kornyezeti monitoring
rendszer fejlesztése,

= Kutatisi, értékesitési
tevékenység,

termékek eldallitasa.

= Specialis, eredetmegjel6lt helyi

A fenti adottsagok az alabbi stratégiai iranyok kozotti valasztast teszik lehetévé:

a) Vdltasorientalt stratégia (a lehetGségeket jelentGsen kotlatozzak a gyengeségek):
A meglévé gyengeségek hossza tavon a kistérség fejlédésének akadalyaiva valhatnak.

Ennek elkertilése érdekében erdsiteni kell a szak- és atképzési rendszert a munkaltatok igényeinek
megfeleléen. A gyengeségek (munkahelyteremtd-, jovedelemtermelé  képesség  novelése)
lektizdése érdekében a kis- és kozépvallalkozasok helyzetét erdsiteni, a termel6 infrastruktarakat
fejlesztent sziikséges. A kistérség adottsagainak (természeti-, idegenforgalmi-, valamint szabad
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munkaerd) optimalis és egyben egyedi hasznositasi formaja a natarpark kialakitasa, melynek
azonban elengedhetetlen feltétele a sziikséges infrastruktarafejlesztés, a teleptilések rehabilitacidja
és az egységes térségi marketingmunka.

A ma meglévé infrastruktira, valamint témegkozlekedési- és szallitasi rendszer mindenképpen
fejlesztésre szorul. A kistérség ezek nélkil a fejlesztések nélkil nem lesz képes a kindlkozo
lehet&ségeket kihasznalasara. Mozgastere ugyanakkor e téren viszonylag sziknek mondhato,
hiszen a fejlesztések jorészt meghaladjak kompetencidjat, igy azok elmaradasa az iranyvaltast
elkertlhetetlentil szikségessé teszi.

A kistérségi szervezetek kozott egylttmikodések alacsony/kozepes foka nagyban gyengiti a
kornyezet altal biztositott lehetdségek hatékonysagi fokat. Ebben az esetben a szemléletmodot
megvaltoztato, aprolékos munkara, a kistérségi, ill. nagyobb tertileti 1éptékd egytittmtkodés iranti
fogékonysagot javité akcidkra (borzék, tréningek, taldlkozok, projekt szintd egyiittmikodések
sth.) lesz sziikség.

b) Offenziv stratégia (a kistérség erésségei tamogatjak a lehet6ségeket):

Ennek a stratégianak a keretében a kedvez6 adottsagok kihasznalasa maximalisan megtorténik.

A stratégia Osztonzi a helyi KIKV-k fejlesztési tevékenységét és a teriileti integracié eszkozeinek
kialakitasat is. Olyan tipusu mezégazdasagi fejlesztések valdsulnak meg, melyek megteremtik
az adottsagokhoz, a fenntarthatd fejlesztés elvihez igazodd jévedelmezd, versenyképes
gazdalkodas feltételeit, alternativ gazdalkodasi formak kertlnek el6térbe, noévekszik a
térségben termelt, feldolgozott helyi termékek szama.

Varhatéan noévekedni fog a kistérségbe érkez6 turistak szama, ehhez azonban fejleszteni
sziikséges a latnivalokat, attrakciokat, a sziikséges vendéglatéi infrastruktarat, valamint meg kell
hosszabbitani az idegenforgalmi szezont.

c) Defenziv stratégia (a gyengeségek és a veszélyek egymast erdsitik):

A kistérség fejlédésének megakadasa, s6t visszafejlédése varhaté abban az esetben, ha a kiils6é
feltételek nem javulnak, és a helyi fejlesztések sem valosulnak meg.

A defenziv stratégia ebben az esetben a meglévs elényok megvédésére iranyul: a jelenlegi
demografiai mutatok megtartasa, lehet6ség szerint javitasa els6sorban a helybennmaradas, a
beteleptilés 6sztonzésével, a mikodd kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa, az infrastruktara- és
a kornyezett allapot-, valamint a kistérségi szintd kapcsolatok megérzése.

Ebben a helyzetben van a legnagyobb sziikség a hatranyos helyzetd csoportok felzarkézasanak,
integracidjanak el6segitésére.

d) Diverzifikalt stratégia (az er6sségek kiaknazasat kilsé veszélyek nehezitik):

Ebben az esetben a makrogazdasagi tényez6k kedvezétlenil befolyasoljak a kistérség
versenyképességét.

A diverzifikalt stratégia a helyi forrasok maximalis kiaknazasa és egyéb fejlesztési forrasok
bevonasa mellett a makrotérségi folyamatok aktiv befolyasolasat javasolja. Sziikséges a helyi
humaneréforras  képzettségi szintjének, a kutatasi tevékenység névelése, valamint helyi
infrastrukturalis fejlesztések megvalositasa, ezek altal ugyanis a makrotérségi folyamatokban is
kedvez6 valtozas allhat be. A stratégia az 0j piaci lehet6ségek (6ko-, biotermékek) kihasznalasat
teszi lehetévé.

Kornyezeti szempontbdl fontos ez esetben a védett természeti tertiletek kiterjedésének novelése,
valamint a realis kornyezetallapot felmérése érdekében a monitoring rendszer kialakitasa,
fejlesztése.
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2.4. Problémafa és célfa

Gazdasagi és tarsadalmi elmaradottsag

Fejletlen helyi gazdasag

Munkahelyek hianya, humanerdéforras
elvandorlasa

Kihasznalatlan potencialis természeti, épitett
és kulturalis értékek

Szerény mértékd ipari tevékenység

Munkahelyek megszinése, Gjak nem létesiilnek

Természeti teriiletek alacsony védettségi,

kezelési szintje

Sok, gazdasagtalanul termel6é mez6gazdasagi
kistermel6

Kornyez6 fejlett ipari kézpontok elszivé hatasa

Turistautak, pthenéhelyek, tanésvények és
alapinfrastruktira hidnya

Alapélelmiszer-alapanyag el6allitas, mely
feldolgozatlanul hagyja el a kistérséget

Betanitott munkasok nagymértékd, harom muszakos
munkarendben térténd, minden napos ingazasa

Kevés zoldturizmus szallashely

Kistermel6k nem tudjak hol eladni az 6nfenntartas
feletti tobblettermékeiket

Helyben javarészt 6nkormanyzati alkalmazas és
legfeljebb kozépfoku végzettséggel ellathato
munkakorok

Epitett értékek szerény védelme

Nincsenek jelent6s helyi termékek, eredet-megjelélés

A halmozottan hatranyos helyzetd rétegek szamara
kevés, alkalmi munkalehet&ség

Egységes telepiiléskép, -térségmarketing hianya

Villalkozé1 egylittmkédések hianya

Feln6ttképzések, nyelv- és tovabbképzé tanfolyamok
hianya

Hagyomanyos népi mesterségek feledésbe veszése

Szolgaltatasok alacsony szinvonala

Kevés a helyi és térségi kzosségek épitését szolgald
rendezvény, program

Ertékmentéssel, -6rzéssel, a természeti, épitett és
kulturalis értékek bemutatasaval professzionalisan
foglalkoz6 menedzsment szervezet hianya

Turisztikai szolgaltatasok nagyobb részt alacsony
szinvonala, szervezetlensége

Az értékeket koncentraltan bemutaté hely hianya




ALTALANOS
CELKITUZES

Az életmindség javitasa a fenntarthat6 vidékfejlesztés alapelveinek figyelembe vételével

STRATEGIAI
CELKITUZESEK

A gazdasag fejlesztése, a
tobb labon allast elGsegitd
gazdasagi szerkezet
kialakulasanak elésegitése

A helyi humanerdéforras
fejlesztése, munkaerdpiaci
kévetelményeknek valo
megfeleltetése

A természeti, épitett és
kulturalis 6r6kség megé6rzése
és fejlesztése

A helyi identitastudat
megerGsitése

RESZCEL-
KITUZESEK

A mez6gazdasagi t6ldhasznalat
racionalizaldsa, alternativ termelési
formak elterjesztése

Szakképzési rendszer fejlesztése

A természeti értékek részletes
felmérése

Telepiilési helytorténeti értékek
Osszegyujtése, publikalasa

Az erd6gazdalkodasban az
okologiai, rekreacios szempontok
figyelembevételének erdsitése

Felnétt-, tovabbképzések és nyelvi
képzések elterjesztése

A természeti kornyezet fejlesztése,
helyreallitisa, bemutatisa

A helyi k6z6sségek épitését
szolgalé programok szervezése

A feldolgozast, piacra jutast segit
tevékenységek fejlesztése

Vallalkozoéi készségek fejlesztése,
ismeretek bévitése

Az épitett kornyezet fejlesztése,
rehabilitacidja, a teleptilések
egységes arculatanak kialakitasa

A teleptilések altal k6zbsen
szervezett rendezvények
kibévitése, fejlesztése

Eredet-megjel6lés kidolgozasa,
bevezetése, a helyi termékek
elarusitohelyeinek létrehozasa,
fejlesztése

A turisztikai szolgaltatasokhoz
kapcsol6do szakismeretek
elterjesztése

A népi hagyomanyok, mesterségek
Osszegyljtése, szervezett formaban
torténé bemutatdsa, oktatisa

Koz6s kistérségi logd elkészitése,
egységes térségmarketing

A turisztikai szolgaltatasok
szinvonalanak emelése,
programcsomagok létrehozasa

A képzések intézményi
rendszerének, hattér
infrastruktardjanak fejlesztése

Az értékeket meg6rzé, fenntartd
és bemutaté munkaszervezet,
bemutatd-gazdasag fejlesztése

A szallas- és vendéglatohelyek
mennyiségi és mindségi fejlesztése

Vallalkozéi egyiittmiikédések-,
beszerzési, termelési és értékesitési
szovetkezetek létrehozasanak
Osztonzése
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2.5. A térség jovoképe

Hosszu tava j6vEkép:

A Bakonyalja térség hossza tava célkitGzése az olyan gptimlis vidéki élettér megteremtése, amely belsé és
kiilsé eréforrasainak fenntarthaté kihasznalasa mellett demografiai, gazdasagi, human és kornyezeti
adottsagainak kedvez$ irdnyban t6rténé  valtozasival/valtoztatisaval, illetve a folyamatok
visszahatasaval érhet6 el.

Koézéptava j6vokép:

A Bakonyalja térség kozéptava jovOképe az itt él6k jovedelemviszonyanak biztonsagossa,
kiegyensulyozotta tétele munkahelyteremtéssel, bévitéssel a kistérség kedvez6 adottsagainak
kihasznalasaval, ugyanakkor meg6rzésével.

2.6. A térség atfogo és specifikus céljai a 2006-2008. kozotti idGszakra

Atfogé célkitiizés:

A helyi lakossag életmindségének, életkorilményeinek, jovedelmi helyzetének javitasa a kistérség
népességmegtarté  képességének novelésével parhuzamosan a fenntarthaté  vidékfejlesztés
szellemiségében.

Specifikus célkitlizések:
@ a helyi gazdasig fejlesztése, a tobb labon allast elésegitd gazdasagi szerkezet kialakulisanak
el6segitése,
@ a helyi huméneréforras fejlesztése, munkaerépiaci kovetelményeknek valé megfeleltetése,
@ atermészeti, épitett és kulturalis 6rokség megbrzése és fejlesztése,
@ a helyi identitistudat meger&sitése.

2.7. A prioritasok és intézkedései vazlatos ismertetése
(az intézkedések részletes bemutatasat a 2. sz. melléklet tartalmazza)

Fejlesztési priofitasok:

A térségi szereplok jovedelemtermelS- és versenyképessége hosszd tavon biztositott legyen a
fejlesztések kovetkeztében.

A természeti kornyezet megbrzése amellett, hogy a térség turisztikai funkciéi is megfelel6 médon
érvényestljenek.

A helyi értékek - természeti, épitett, kulturalis - komplex csomagga fejlesztése, szervezése (mennyiségi
¢és minGségi tekintetben egyarant).

Intézkedések, alintézkedések vazlatos bemutatasa:

1. Intézkedés: A ,bakonyaljai barangol6” utvonal-, valamint a hozza kapcsolodd hattér
létesitmények kialakitasa, fejlesztése
1.1. Programok, szolgaltatd helyek, természeti és épitett értékek, hagyomanyok részletes
felmérése, leltar készitése, ennek alapjan a ,,bakonyaljai barangolé” potencialis utvonalanak
meghatarozasa, tanulmanyterv készitése
1.2. Az atvonal kornyezetének (tanosvény, tabla, pihenéhelyek) kialakitasa.

2. Intézkedés: Térségi programok létrehozasa, kialakitdsa szervezett formaban a ,,bakonyaljai
barangold” utvonal mentén
2.1. A programok létrehozasanak timogatasa, infrastrukturalis fejlesztése



2.2. A natarpark koncepcid szellemiségéhez illeszkedé bemutatd gazdasag(ok) 1étrehozasa,
fejlesztése
2.3. A lovas- és horgasz programok, valamint a hozzajuk kapcsolédé infrastruktura fejlesztése

3. Intézkedés: A ,bakonyaljai barangol6” utvonal-, és programcsomag megfelel6 mindségi
hatterét biztosito szuprastruktirak kialakitasa és mindségi fejlesztése
3.1. A kereskedelmi vendéglatd-, szallasadé helyek szolgaltatasi szinvonalanak térség-
specifikus fejlesztése
32. A  helyi termékeket, régi mesterségeket bemutaté és arusitdé tobbfunkcids
létesitménylétrehozasa
33. A helyi termékek bemutathatésagat, értékesithet6ségét javitdé  hozzaadott
értéknovekedéssel jaré fejlesztések, az eredet-megjelolés rendszerének kidolgozasa és
kialakitasa

4. Intézkedés: A ,,bakonyaljai barangold” utvonal népszertsitése, értékesitése érdekében végzett
marketing- és kommunikacids tevékenységek tamogatasa

4.1. A potencialis célcsoport tajékoztatasa a helyi programokrol, szolgaltatasokrél

4.2. A helyi termékek kistérségen kiviili értékesitését szolgalo tevékenységek tamogatasa

2.8. A stratégia elemeinek 6sszhangja, az intézkedések illeszkedése

A tervezés soran alapveté szempont volt, hogy a kilonbozé stratégiai elemek egymasra logikusan
épitkezzenek, kiegészitsék, egymas hatasat erésitsék a megvalositas soran, illetve azt koveten.

A térségi helyzetfeltaras és az abbdl leszirt SWOT elemzés és stratégia a térség valos problémiit és
fejlesztési lehetGségeit mutatja be. Ez alapjan kerilt felvazolasra a problémafa, majd a célkittzések
hierarchikus rendszere. A meghatarozott intézkedések, melyek a kistérség lehetséges komplex
turisztikai iranyd fejlesztéseit foglaljdk Ossze reményeink szerint a célok, j6vékép megvaldsulast
szolgaljak. Az intézkedések az atvitt értelemben ,,bakonyaljai barangol6” utvonalnak nevezett kinalati
csomag felépitését szolgaljak, annak sztikséges részelemeinek fejlesztését teszik lehetévé.

2.9. A stratégia illeszkedése a korabban illetve jelenleg zajlo, valamint tervezett fejlesztési
programokhoz, projektekhez

A korabban bemutatott térségi fejlesztési programok, projektek alapvetéen a mar korabban
meghatarozott fejlesztési iranyok vonalan haladnak, annak valamely résztertiletét érintve adnak kicsit
hozza az egészhez. A vidékfejlesztési tervben lefrt és megvaldsitani kivant célok szintén a komplex
fejlesztési tervben meghatarozott iranyokhoz illeszkednek. Az illeszkedés kimutathaté a célok,
prioritasok meghatarozasa, valamint az egyes intézkedések szintjén, példaul az alapvetd turisztikai
infra-, szuprastruktira fejlesztése és a mar korabban megvaldsitott ilyen iranyu fejlesztések kozott
(tablarendszer, digitalis adattar, kiadvanyok).
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ITI. A HELYI VIDEKFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASA

3.1. Intézményépités

Az akciéesoport, azon belil az egyes szervek személyi és targyi feltételei, kapcsolatrendszerei alkalmasak a vazolt program lebonyolitasara.
Az akcidesoport szerveinek tevékenységét, feladat- és hataskoreit, emberi er6forrasait és kapcesolatrendszerét az alabbi tablazat tartalmazza:

Tevékenység

Feladat- és hataskor

Emberi er6forras

Kapcsolatrendszer

Akciécsoport

= Szervei megvalasztasa, kialakitasa
= A HVT megvalositasa
= Ulésezés

= A vezet szervezet megvalasztasa

= A HBMB tagjainak megvalasztdsa

= A gesztorszervezet kijelolése

= A HVT kialakitisa

= A palyazati anyag clfogadasa

® Szakmai munkacsoportok
kialakitasa, szakért6k meghivasa

= A tObbi szerv munkajinak
feliigyelete, arrol irasos és szobeli
beszamolé elfogadasa az tGlésein

= A konzorciumi szerz6désben
foglaltak betartisa, betartatisa

= A 19 6nkormanyzat-, ill.
onkormanyzati tarsulas

= A 12 gazdasagi szervezet, ill. egyéni
vallalkozo, és

= A4 civil szervezet 1-1 £6
képvisel6je

= Az 6nkormanyzatok esetében mar
létez6 napi informalis kapcesolat

= Az 6sszes tag kozott:
- avezets szervezet altal
koordinalt, a gesztor szervezet altal
bonyolitott rendszetes elektronikus
és irasos levelezés
- negyedévente Gsszehivott tlés —
személyes kapcsolat
- negyedévente kikild6tt
nyomtatott hirlevél

Vezeto szetrvezet

= Az akciécsoport képviselete,
vezetése, munkajanak iranyitasa

= Képvisel6je az akcidcsoport és
egyben a HBMB elncke

= A konzorciumi szerz&dés altal
létrejott tarsasag teljes kord
képviselete

® Tamogatasi szerz6dés megkotése az
Iranyité Hatosaggal

= Az akci6csoport tigyeiben vald
eljaras, intézkedés

= Az akciécsoport 6sszehfvasa

= A gesztorszervezet tevékenységének
ellen6rzése, negyedéves
beszamoloinak ellenjegyzése

® A HVT megval6sulast dokumental6
beszamolo jelentések benyujtasa az
Iranyité Hat6sag szamara

® Kommunikacié irdnyitisa

= 1 {6 képvisel6
= A KTKT munkaszervezete

= A KTKT tagjaival napi informalis
kapcsolat

= Az 6sszes taggal: a gesztor
szervezet altal bonyolitott levelezés,
valamint rendszeres uléseken
személyes kapcsolattartas

® Bels6 kommunikacio: tajékoztatd
kiadvany, férumok, hitlevél, honlap

= Kulsé kommunikacié: tdjékoztatd
kiadvany, médiaszereplés, honlap,
zar6 konferencia




Gesztor

= Az akci6csoport munkajanak, a
HVT megvalositisanak operativ és
adminisztrativ eléremozditisa,
lebonyolitasa

= A HVT és a palyazati rendszer
bels6 és kiilsé kommunikaciéjaval
Osszefligeb operativ feladatok ellatasa

® A helyi palyazati rendszer
kialakitasaval és mikodtetésével
kapcsolatos operativ feladatok
elvégzése

= Az akciécsoport és a HBMB titkari
feladatainak ellatasa

® Munkajarol negyedéves szakmai és
pénziigyi beszamolo készitése a
gesztorszervezet vezetbje és az
akciéesoport részére

= Szerzédést kotése az MVH-val

= Szakmai kuratorium
= 2 6 alkalmazott

= Az akciécsoport és a vezetd
szervezet kapcsolatrendszerének,
kommunikaciéjanak szervezése és
bonyolitasa

HBMB

= Szakmai dontés elGkészités az
MVH-felé

= A HVT egészének nyomon
kovetése

= A HVT kialakitasa

® A helyi palyazati rendszer feltétel
rendszerének jévahagyasa

® A helyi palyazatok déntés
elGkészitése

® A HVT megval6sitisinak nyomon
kovetése

= Az akciécsoport iiléseinek
el6készitése, a napirend, az
el6terjesztések kialakitasa

® Tevékenységérol negyedéves
szakmai beszamolo készitése az
akciécsoport szamara

= 5 {6, a kozszférat képviseld tag
= 6 6, a vallalkozoi szférat képvisel6
tag

= 2 {6, a civil szférat képvisel6 tag

= A kozszféra esetében napi
informalis kapcsolattartds

= Az 6sszes tag kozott a
gesztorszervezet altal bonyolitott
levelez6 rendszer, személyes és
telefonos kapcsolattartas

Szakmai
munkacsoportok

= Szakmai kérdésekben az
akciécsoport és a HBMB
munkéjanak segitése, dontései
elGkészitése

= A HVT megval6sitisa soran
felmerult konkrét feladatok,
problémak megval6sitasanak,
megoldasanak szakmai el6készitése,
elSterjesztése az akcibesoport/ a
HBMB részére

= Az akci6csoport tagjai koziil
valasztott munkacsoport tagok, igény
esetén helyi szakért6kkel kiegésziilve

= Az akciécsoport- és HBMB tagok
kommunikdcids csatornainak
hasznalata

= Szakért6k esetében a
gesztorszervezet kozvetits szerepe

22




3.2. Kommunikacios terv

A gesztor szervezet az akcidcsoport tagokkal egyittmikodve a kovetkez6 kommunikacios
tevékenységek szervezését és végrehajtasat kivanja elvégezni a program sikeressége érdekében:

A) A program kistérségi indulasakor tdjékoztatéd kiadvany készitése az alabbi tartalommal:
Altalanos informaciok az AVOP Leader+ programrol, intézkedésrdl,
A helyi vidékfejlesztési terv ismertetése,
A helyi palyaztatas feltételrendszerének ismertetése,
A palyazati szaktanacsadassal kapcsolatos informaciok, stb.

B) A program zarasakor tajékoztat6 kiadvany készitése az alabbi tervezett tartalommal:
A helyi vidékfejlesztési terv intézkedésrendszerével kapcsolatos tapasztalatok,
A helyi palyaztatassal kapcsolatos tapasztalatok,
Jovébent tervek a Leader tipusu fejlesztésekkel kapcsolatban.
C) Hitlevél készitése és eljuttatasa a célcsoporthoz negyedévente az aktualitasokkal
D) A Bakonyalja Akciécsoportot jelképez6 logo elkészitése
E) Ot nyilvanos férum megszervezése és lebonyolitisa a kistérségben telepiiléscsoportonként
F) A Bakonyalja Akciécsoport hivatalos honlapjanak elkészitése — a meglévé térségi portalokhoz
kapcsolodva — a mindig aktualis informaciokkal, a honlap karbantartasa, frissitése a program

ideje alatt

G) A helyi, megyei médidkban valé rendszeres megjelenés, fizetett hirdetések a palyazatok
megjelenésekor

H) A gesztor szervezet rendszeres tigyfélszolgalati tevékenységet végez, szaktanacsadassal segiti a
hatékony tajékoztatast

Kommunikacidés elem A B C D E F G H
a fentiek szerint

Programiddszakok
2006. 04-06.
2006. 07-09.
2006. 10-12.
2007. 01-03.
2007. 04-06.
2007. 07-09.
2007. 10-12.
2008. 01-03.
2008. 04-06.
2008. 07-09.
2008. 10-12.

3.3. Adminisztracios és ellenGrzési feladatterv

A gesztor szervezet a HBMB titkarsagi feladatainak ellatisa mellett alapvetSen felelds a helyi
vidékfejlesztési tervben megfogalmazott célok megvalositasaért, a rendszer mikodtetésért. Feladatai
az azok elvégzését biztositd alapvetd személyi, technikai, iroda feltételek programidészak alatti
biztositasan tal az alabbiakra terjednek ki:



A) A helyi vidékfejlesztési terv megvaldsitasat segité dokumentumok elkészitése: tigyviteli rend,
szervezet- és mikodési szabalyzat, iratkezelési kézikonyv, szerzédések és munkakori lefrasok,
eljarasrend

B) Palyazati dokumentumok elkészitése

C) Kiils6-belsé kommunikacié szervezése, bonyolitasa (térségi célcsoport, mas térségek, MVH)

D) Palyaztatas és palyazatkezelés (a palyazatok meghirdetése, befogadas, regisztracid, formai-
tartalmi értékelés, hianypotlas, értesitések kikiildése, adatszolgaltatas)

E) Az akciécsoport és HBMB tléseinek szervezése, titkarsagl feladatok ellatasa (Glés elGkészités,
jegyzOkonyvvezetés, egyéb dokumentaciok elkészitése, jelentések, beszamolok)

F) Ugyfélszolgalati tevékenység elldtasa, tandcsadis
G) Helyszini ellenérzések (el6zetes, kdzbensd, utdlagos), nyomon kbvetés, monitoring, értékelés

A feladatok titemezése:
Feladat tipusa A B C D E F G

Programidészakok
2006. 04-06.
2006. 07-09.
2006. 10-12.
2007. 01-03.
2007. 04-06.
2007. 07-09.
2007. 10-12.
2008. 01-03.
2008. 04-06.
2008. 07-09.
2008. 10-12.

3.4. Pénziigyi terv

A HVT tevékenységenként, intézkedésenként és évenként részletezett pénzlgyl tervét,
forrastablajat az adatlap 4. sz. melléklete tartalmazza. Ebbdl lathatd, hogy az 1. intézkedés — mely
a tovabbiak alapjat adja — megvalésitasat a jelolt forrasnagysagban és Gsszetételben a tamogatasi
szerz6dések megkotését kovetben, 2007-re tervezzik. A 2. és 3. intézkedés esetében a
megvalositas, a kifizetések szintén 2007-ben indulnak, és varhatéan athuzédnak 2008-ra is. A 4.
intézkedés tevékenységeinek végrehajtasara — az el6z6ek megvaldsulasa utan — féként 2008-ban
keril sor.
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IV. A BAKONYALJA VIDEK FEJLESZTESI TERVENEK LEADER-SZERUSEGE

Partnerség elve: a Bakonyalja akcidcsoportban és Helyi Birdldé és Monitoring Bizottsagban a
kilonbo6z6 érdekesoportok kistérségben betoltott szerepik, erejik szerint képviselik magukat. A
kistérségben 6nmagaban Uj tipusu kezdeményezésnek tekinthet6, hogy a harom terilet egy kézosen
kigondolt és kidolgozott program megvaldsitasara ilyen szinten, viszonylag hosszd tavon,
rendszeresen és szitkségszerden egyuttmikodjon. A helyi vidékfejlesztési terv célkitlizéseinek,
intézkedéseinek optimalis megvaldsulasa egyforman érdeke mindharom célteriiletnek (6nkormanyzati,
gazdasagi, civil). A megvalositas alatti egytittmikodés kdzép-, hosszu tavon tovabbi egytittmiikodések,
partnerségi kapcsolatok generaldja lehet. Tovabba fontos szerepe van egymas megismerésében, a
koz6s gondolkodas és cselekvés soran a szerepl6k hozzaallasa, térséget illeté gondolkodasmaédjanak
valtozasaban, a térségi identitastudat er6sodésében.

Innovativitas, ujszerliség a programban: A korabbi kistérségi projektek kigondolasa és

megvaldsitasa soran is alapveté szempont volt, hogy azok egy nagy egész részeiként egymast
kiegészitsék, erdsitsék. Azonban eddig nem volt arra lehetSség, hogy a killonbo6z6 fejlesztések ennyire
komplex moédon, térben-idében koncentraltan alkossanak egy hatékonyan muikodd egészet. A
Bakonyalja vidékfejlesztési tervének innovativ jellege megmutatkozik — a korabban emlitett
partnerségen tul — abban is, hogy az intézkedések rendszere bar szerteagazo6, mégis egy vezérfonalra
feltazott (,bakonyaljai barangold”) egységes szemlélet szerint rendezett, egymashoz kapcsolodo,
egymast kiegészité helyi programcsomagot alkotnak. Reményeink szerint az intézkedések megfeleléen
tag keretet biztositanak a térség adottsagaira épiild, alapelveknek megfelel6 projektek végrehajtasara.

Térség-specifikussag: A kidolgozott intézkedés rendszer alapvetSen a térségi ersségekre és a
korabban ki nem hasznalt, vagy kevéssé kihasznalt lehet&ségekre épit. Tehat a ,,bakonyaljai
barangol6” utvonal alapjai: a j6 allapotd természeti adottsagok (sajatos arculatu taji kettGség, él6helyek,
kariak, emlékhazak, stb.), a térséget hagyomanyosan fémjelz6 ,,termékek’ (16, bor, vadon él6 allatok,
kultara), valamint az ezekhez kapcsol6dé szolgaltatasi hattér.

Kommunikaci6: A helyi vidékfejlesztési program megvalositasa soran meglehetésen nagy hangsuly
helyez6dik a belsé és kilsé kommunikaciora. A bels6 kommunikacié elsédleges célja, hogy a
partnerek ismerjék egymast, hatékony legyen a rendszer muikodése. A kilsé kommunikacié
legfontosabb célja, hogy a térségi szereplok ismerjék és optimalisan kihasznaljak a programban rejlé
lehet6ségeket. A gesztor szervezet ezért mar az igények felmérésekor, a terv Osszeallitasanal és
természetesen a megvaldsitis soran is kell6 hangsulyt fektetett/fektet majd a megfelel6 minGségli
tajékoztatasra az esélyegyenlSségi szempontokat is figyelembe véve.

A kils6 kommunikacié tovabbi célja a korrekt tajékoztatas, a tapasztalatok megosztasa, melyek részei
lehetnek a régids, orszagos haldzatépitésnek.

Alulrdl épitkezés, k6zosségi részvétel: A Leader programok egyik legfontosabb alapelve ez, melyre
a Bakonyalja tervez6csoport szintén nagy hangsulyt fektetett. Meggy6z6désiink, hogy a lakossag,
vallalkoz6 kedviek, onkormanyzatok, civilek kizarasaval nem lehet ilyen tipusi programokat
hatékonyan megvalositani. Ezért a tervez6 csapat mar az elsé fordulé idején lakossagi-telepiilési,
polgarmesteri, vallalkozdéi férumokat szervezett, ahol a fejlesztési elképzelések, problémak feltarasa
volt a f6 cél. A terv készitése rendszeresen az akcidcsoport tagokkal egyeztetve zajlott.

Kiegészitd jelleg és kiterjedtség: Vidékfejlesztési terviink intézkedéscsomagjanak kb. 90%-a nem
tamogathaté mas hazai, uniés forrasokbol. A fennmaradé 10% az egyes alintézkedés részeként
szerepel, mint példaul a kereskedelmi, idegenforgalmi szolgaltatas szinvonal novelése érdekében
végzett fejlesztések. Ezek azonban a csomag komplexitasat tekintve kihagyhatatlanok, a terv egész
jovedelemtermeld cél jellegét, valamint a tovabbi fejlesztések alapjat képezik.

A program kiterjedtségét tekintve: a tervezetett projektek szama minimum 32 db.
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V. TAPASZTALATOK, EREDMENYEK, HATASOK ES FENNTARTHATOSAG
5.1. A tervez6 csoport eddigi tapasztalatai

A tervezés soran szerzett tapasztalatok kozil az aldbbiak szolgalnak tanulsaggal a megvaldsitas

id6szakara:

= A KKV-k palyazat-, projektmenedzselési tudasaban mutatkozé hianyossagok.

= Szamos 6 fejlesztési Otlet, vagy mar megvalosult fejlesztés egy-egy szervezet esetében, melyek
azonban egymastol elszigetelve léteznek.

= A térségl szereplSk, potencialis célcsoport, akcidcsoport tagok némelyikében tapasztalhatd
pesszimista hozzaallas az uniés fejlesztési forrasokkal kapcsolatban, mely részben informacio- és
tapasztalathianynak tudhato be.

Az emlitett tapasztalatok arra ,tanitjak” a menedzsmentet, hogy a belsé és kilsé6 kommunikacio,

tajékoztatas szerepe elengedhetetlen a hatékony megvaldsitas érdekében.

5.2. Szinergiak, katalizator hatas az intézkedések kapcsan

A ,bakonyaljai barangolé” utvonal létrehozasahoz a megfogalmazott intézkedések mindegyik
elemének megvaldsitasara sziikség van. Hiszen egy jol felépitett programcsomagnak kotelez6 eleme a
kellemes szallas, étkezés, szabadid6-eltdltés, stb., raadasul mindennek valamiben kilonlegesebbnek,
masabbnak, specifikusabbnak kell lennie az értékesithetéség miatt.

Az intézkedéselemek egyiittes hatasa tehat a komplett, bakonyalja térségre jellemz6 programcsomag
mikodéképes allapota. Természetesen fontos, hogy az egyes elemek egytitt életképesek, gyakorlatilag
egymast szolgaljak, tamogatjak, illetve mikodSképes allapotuk esetén tovabbi elemek bevonasat,
megjelenését is jelentik (példaul egy kovetkezé vallalkozo 4j tipusy, de illeszked6 programot fejleszt,
vagy a térségbe érkez6 tobbletbevétel, a résztvevé szervezeteknél jelentkezé jovedelemndvekedés
hatisa mas szolgaltatoknal is megmutatkozik). A hozzaadott értéknovekedésbdl adodo
jovedelemnovekedés altalaban véve pozitiv hatassal lesz a térségre, hiszen az életkérilmények, az
¢letminbség javulasat eredményezik.

5.3. Kockazati tényez6k

A program megvalosithatosagat a kovetkezé tényezSk veszélyeztethetik:

* A menedzsment (vezet§ szervezet, gesztor, HBMB) mikédésképtelensége, sorozatos hibak
elkovetése, rossz dontések sorozata;

= Rossz bels6 és kiilsé kommunikacié (nem hatékony, nem meggy6z6);

* Olyan gazdasagi, jogi, tarsadalmi valtozasok bekovetkezése, mely/melyek hatdsira az innovativ,
palyazasi kedv csokken a térségben;

= Ugyanezen hatasok akadalyozzak, nehezitik az egyes térségi projektek megvalositasat, fenntartasat.

5.4. Varhat6 eredmények és hatasok

A helyi vidékfejlesztési terv intézkedéseinek megvaldsulasaval varhatéan kévetlen outputként 60 db
helyi palyazat keril benyujtasra, ebb6l 44 db sikeres palyazati projekt sziletik, melyek kozil 25 db-ot
vallalkozasok, 6 db-ot 6nkormanyzatok és 13 db-ot civil szervezetek valositanak meg. A benyujtott
palyazatokbol varhatéan — az igényelt palyazati 6sszegektdl fiiggden — minimalisan 32 db-, becsléseink
szerint 44 db projekt tamogathato.

Tervezett eredményként a terv megvalositasanak keretén beltil:

= a nem beruhdzas jellegl fejlesztések szama 35 db,
= a beruhazas jellegl projektek szama 19 db,
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= anem jovedelemtermelS projektek szama 24 db,
= valamint a jvedelemtermel6 projektek szama 28 db.

A tamogatott tevékenységek altal megbrzott és létrehozott munkahelyek szama varhatéan 16
(részletezve a 3. szamu mellékletben).

Gazdasagi hatas: A ,bakonyaljai barangolé” utvonal részeként olyan agrar-, turisztikai-, egyéb
tertlet- és vidékfejlesztési kis projektek valosulnak meg 6sszehangolt formaban, melyek gazdasagi
hatasa egyrészt megmutatkozik a térségi szolgaltatisok mennyiségi és mindségi paramétereinek
névekedésében, az egységes megjelenés megteremtésében, valamint a fejlesztést végrehajto
szervezetek, kozvetett médon a  telepiilési  Onkormanyzatok, mds termel6k, szolgaltatok
jovedelemszintjiének novekedésében. A szereplk kozt kialakult egytittmikodések, a beruhazasok
tovabbi fejlesztéseket generalnak.

Tarsadalmi hatas: A kozos gondolkodas, tervezés és végrehajtas kovetkeztében kialakult és
megszilardult egytittmikodések szama né.

A t6kehiany miatt hatranyos helyzetben 1évé szervezetek/személyek esélyei megteremtSdnek illetve
névekednek a fejlesztések kévetkeztében.

A kedvezbbb élet- és foglalkoztatasi korilmények csokkentik az elvandorlas mértékét, vonzédva teszik
azt a beteleptilni szandékozok szamara, igy a demografiai mutatok kedvez6bbé valnak.

Kornyezeti hatas: A hattér infrastruktara fejlesztésével zoldfelulet novekedés, a generalt
tejlesztésekkel rendezettebb, gondozottabb telepiiléskép érhet6 el.

A turisztikai leltar elkészitése utan meghatarozott ,,barangolé” utvonal mentén végrehajtott
fejlesztések kb. 70%-a érinti és gyakorol kedvezé valtozast a térség épitett kornyezetére. Ez
konkrét feldjitast, csinositast, korszerdsitést jelent. Azonban az agrar-, turisztikai-, tertlet- és
vidékfejlesztések hosszu tavu hatasaként — a jovedelmek névekedésével — jelentkeznek tovabbi
onkormanyzati, gazdasagi és civil szféra fel6li beruhazasok.

5.5. A program eredményeinek fenntarthat6saga

Gazdasagi: A helyi kis projektek egy része jovedelemtermel6 beruhazasként képes lesz 6nmaga
fenntartasara, amennyiben a programcsomag egésze piaci bevezetése jol sikeril. A nem
jovedelemtermelé beruhazasok, soft projektek esetében a programcsomag egészének huzoerejében
bizunk.

Tarsadalmi: A helyi vidékfejlesztési terv intézkedéseivel egylitt térségi szinten timogatott, optimalis
esetben annak eredményei is tarsadalmi elfogadasra keriilnek (adottsagokra éptl, széles célcsoport
szamara kedvez6 hatast gyakorol, a koézvetleniil nem érintettek is profitalhatnak). A kilénb6z6
tarsadalmi csoportok, érdekszférak kozos egyiittmikédésével, bevonasaval alkalmas a csoportok
kozotti tavolsagok csokkentésére, a hatranyos helyzetiek felzarkoztatasara, integraciojara.

Kornyezeti: A fejlesztések megvaldsitasanal (mar a palyazatok kiirasanal) alapfeltétel a természeti és
épitett kornyezet megdvasa, az arra gyakorolt minimum semleges, de inkabb jotékony hatas elérése. A
kistérség hosszi tavon gondolkodik ezen erdsségében, tehat annak rombolasa nem érdeke. A
tervezett fejlesztések fenntarthaté moédon igyekeznek hasznositani természeti, épitet értékeinket.

Intézményi: A ,bakonyaljai barangol6” programcsomag kozép- és hossza tava mikodSképességét
alapvetéen meghatirozza, hogy a felallast kévet6en annak Osszefogasa, szervezése milyen Ossz-
intézményi hattért kap (az egyes helyi projektek esetében a kedvezményezett érdeke). Varhatéan
onmagatol mikodoképes lesz a hatékony marketing és értékesitési munka kovetkeztében (példaul
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bekertil a kéztudatba, a turisztikai informacids irodak kindlataba, stb.). Tovabba a megvaldsitas soran
kialakult szervezeti forma megszilardulhat és biztositja a stabil intézményi hatteret.

5.6. Horizontalis szempontok érvényesiilése

Esélyegyenléség megvaldsulasa a tervezés és megvaldsitas soran:

A térségben féként munkaerépiaci szempontbol hatranyos helyzetben 1évé tarsadalmi csoportok
(ciganysag, fiatalok és nék) programban val6 részvétele és ezen keresztil esélyeik javitasa alapvetd
szempont.

Ezért az Oket képvisel6k nagy aranyban csatlakoztak az akcidcsoporthoz (roma kisebbségi
onkormanyzat, fiatal vallalkozok) és aktivan részt vettek a tervezési folyamatban.

Természetesen az intézkedések célcsoportjaként is mindenttt szerepelnek, kilénds hangsullyal
épitiink projektjeikre példaul a roma kisebbség esetében a 2.1. és 3.2. szamu intézkedéseknél
(roma kistérségi szintli rendezvények, régi mesterségek, hagyomanyok bemutatasa).

A helyi vidékfejlesztési terv elképzeléseinek megvaldsitasa altal helyi 4j munkahelyek, kiegészitd
munkalehetdségek jonnek létre, meglévék valnak hosszabb tavon biztositotta, igy a fatalok
szamara optimalisabban ¢élhet6 vidéki tér teremtédik. A munkalehet6ségen tul kedvezébb
teleptilési infrastruktira, magasabb szinvonald programok, kikapcsolédasi lehetSségek,
szolgaltatasok valnak elérhetévé.

A fejlesztések megvaldsulasaval teremtett és megdrzott munkahelyek nagy része szandékaink
szerint a ndk szamara kedvez (mivel a nék szamara jelenleg elérhet6 térségi munkahelyek szama
alacsony, a férfiak itt elényben vannak), mivel egy része otthonrdl, egy része félmunkaidében
elvégezhets, mas része pedig kifejezetten jobban igazodik a néi munkavallaléi képességhez
(vendéglatas, turisztika, és aprolékos, adminisztrativ tevékenységek, stb.).

A kistérség néhany telepulése romdk altal koncentraltabban lakott, itt nagy valdszintséggel
megvalésulnak olyan projektek, melyek a roma kultara és ezzel egytitt a lakossag hagyomanyait
elevenitik fel és integraljak a telepilések életébe. A népi hagyomanyok ¢és mesterségek
felmérésével és bemutatasaval a paraszti- és a cigany kultira egymas mellett, egyiitt valik
megismerhet&vé.

A fejlesztések altal 1étrejové munkalehetéségek a roma népesség szamara is nyitottak, ill. a
fejlesztések hatasai jovedelmi viszonyaikban is kedvezé hatasokat eredményezhetnek.

Kornyezeti szempontok: A megvalosuld fejlesztések mindegyike kérnyezetbarat, tajba il és
harmonizal a fenntarthatd fejl6dés alapelveivel. A természeti- és a teleptlési kornyezet
gondozottabba, a tanosvények, pithendhelyek — és velik egyiitt a szikséges infrastruktira
(hulladékgytjték, illemhelyek) — kialakitasaval koncentraltabba valik, és egyben csokken a
kornyezet terhelése.
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